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aqui sera cultivar a lideranca

O conceito de Lideranca Servidora foi popularizado
por Robert K. Greenleaf no seu ensaio de 1970,
“O Servo como Lider”. Greenleaf argumentou que
“O lider-servo é servo em primeiro lugar... Comecga
com o sentimento natural de que se quer servir,
servir primeiro.”

As principais caracteristicas da lideranca servidora
incluem:

e Colocar os outros em primeiro lugar,
priorizar as suas necessidades de crescimento
e bem-estar, e empatia.

Empatia através da compreensao profunda
e da partilha dos sentimentos dos outros,
ouvindo ativamente sem julgamentos.

Ouvir mais do que falar, procurando
compreender antes de ser compreendido.
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CRITERIOS IMPORTANTES A
REFLETIR:

A quem estou a servir neste momento?

Os participantes, a minha comunidade em geral, a
floresta, a profissao de guia?

Estou a ouvir mais do que a orientar?

Sou capaz de oferecer espaco para que as
experiéncias dos outros se desenvolvam
naturalmente e para além da minha influéncia e
controlo? As minhas acbes estdo a impedir que os
participantes tenham as suas proprias experiéncias
Unicas?

Como respondo as necessidades sem controlar
o resultado?

Que tipo de linguagem estou a utilizar para ajudar
0s participantes a sentirem que tém autonomia?

Estou a modelar presenca, humildade e
reciprocidade?

O que posso fazer para estar mais presente e
refletir sobre o que estou a receber desta pratica
de guia e como oferecer estas qualidades de volta
aos participantes e a floresta?
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A Lideranca Servidora é uma filosofia de lideranca em que o principal objetivo
do lider é servir os outros, em vez de acumular poder ou controlo. O convite

Como podemos liderar colocando o bem-estar, o crescimento e a autonomia
dos outros em primeiro lugar? Como podemos caminhar ao lado, e nao a
frente, daqueles que guiamos — e honrar a floresta como co-guia?
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servidora como Accessible Forest Practitioner.

e Administracdo, atuando como administrador
ou zelador do grupo.

e Compromissocom o crescimento das pessoas,
investindo ativamente no desenvolvimento
pessoal dos outros.

e Construcao de comunidade, criando um
sentimento de pertenca e unidade, fomentando
a colaboracao.

e Persuasao em vez de autoridade, usando
a influéncia e o incentivo para orientar os
participantes, em vez de métodos formais de
autoridade.

e Consciéncia, mantendo uma forte
autoconsciéncia e consciéncia situacional para
tomar decisoes equilibradas e éticas.
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Como promovo a pertenca e a conexao — para
todos os seres?

Como é que a minha pratica pessoal de conexao
com a natureza se esta a desenvolver e como é que
esta a influenciar a forma como estou a construir
0s recipientes para a conexdo e pertenca nos
participantes?
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ALGUMAS DICAS PRATICAS:

Comece com servigo: prepare as suas caminhadas com a
mentalidade de servico — e ndao de desempenho.

Ofereca, nao imponha: Convide, ndo instrua. Deixe que
0s convites permanecam como aberturas gentis. Ofereca
espaco, nao solucoes.

Recue quando apropriado: Confie no grupo e na floresta
paraliderar quando possivel. Deixe os participantes sentirem
a sua propria agéncia, e ndo dependéncia de si.

Modele a lentidao: O seu ritmo pode dar permissao aos
outros.

Cultive a resiliéncia: Sirva com limites e elegancia — o
descanso faz parte do servico.
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EXPLORE:
Diario: Apds cada passeio, pergunte: “Como servi hoje?”

Pratica de Sit Spot: Deixe a natureza ser a professora —
observe como a floresta lidera sem dominacao.

Reflexao sobre a mentoria: Quem me serviu na minha
jornada — e como a levo para a frente?

Inquérito no Circulo Profissional: Explore com colegas
praticantes: O que significa liderar de forma invisivel?

REFLEXOES:

e Quando é que me senti mais alinhado com o servigo hoje?

e Houve algum momento em que abdiquei do controlo e
confiei no processo?

e Como respondi quando alguém precisou de apoio?
e Servi com base nos pés no chdao — ou por obrigagdo?r
e O que é que a floresta me ensinou sobre lideranca hoje?

e O que estou a aprender sobre humildade e presenca no
meu papel?
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